
株式会社研美社　24期（2023/5/21～2024/5/20） ◆付与型レベル設定
1～2等級 3等級 4等級 5等級 6等級

1～4（レベル3が合格） 2～5（レベル4が合格） 3～6（レベル5が合格） 4～7（レベル6が合格） 5～8（レベル7が合格）

◆全社共通
No 項目名 詳細内容 選定理由 レベル1 レベル2 レベル3 レベル4 レベル5 レベル6 レベル7 レベル8

1 方針・理念

2 視点の深さと広さ

3 ネットワーキング

◆職種共通
所属 No 項目名 詳細内容 選定理由 レベル1 レベル2 レベル3 レベル4 レベル5 レベル6 レベル7 レベル8

営業 1 ラポール構築力

カスタマー 1 業務改善力

製造 1 課題解決力

広報 1 発信力

◆全社共通
No 項目名 詳細内容 選定理由 レベル1 レベル2 レベル3 レベル4 レベル5 レベル6 レベル7 レベル8

全社員 1 チームワーク　

◆全員共通
所属 No 項目名 初期値（フォーマット） 1点 2点 3点 4点

全社員 1 パーソナル

（付与型）

（自己設定型） 尺度は全員共通で以下の通り

定性目標（周囲評価なし）一覧（全4項目）

（付与型）

全社共通

（付与型）

定性目標（周囲評価あり）一覧（全2項目）


